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1. ĮVADAS

Vilniaus lopšelio-darželio „Pabiručiai“ strateginis veiklos planas 2018–2022 metams remiasi Valstybinės švietimo strategijos 2013–2020 (Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“) metų nuostatais, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Vilniaus miesto savivaldybės 2010–2020 m. strateginėmis kryptimis ir nusako vaikų lopšelio-darželio „Pabiručiai“ 2018–2022 m. veiklos tikslus, uždavinius bei laukiamus rezultatus, veiksmingai ir kryptingai panaudojant finansinius, materialinius ir žmogiškuosius išteklius. Vilniaus lopšelis-darželis „Pabiručiai“ savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo, socialinės apsaugos ir darbo, sveikatos apsaugos ministrų įsakymais, Vaikų teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Vilniaus miesto savivaldybės tarybos sprendimais, Vilniaus miesto savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymais, Vilniaus miesto savivaldybės, Švietimo, kultūros ir sporto departamento, lopšelio-darželio „Pabiručiai“ nuostatais ir kitais teisės aktais. 
Lietuvos švietimo politika yra orientuota į Vakarų šalių vertybes ir formuojama pirmiausia atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo prioritetus ir gaires, šalies ekonominio, socialinio, kultūrinio gyvenimo kaita: informacinės visuomenės plėtra, vertybių ir vertybinių nuostatų kaita. Darnus vystymasis, globalizacija įpareigoja labai atidžiai derinti ugdymo tikslus su vaikų, šeimų, bendruomenės ir valstybės poreikiais. Šiuo metu egzistuojanti švietimo rinka, pasireiškianti ugdymo institucijų konkurencija, įgalina tobulinti įstaigos veiklą, numatyti jos vystymą, todėl tampa būtinas strateginis planavimas.
Kintant visuomenės požiūriui į ikimokyklinį ugdymą, vis didesnis dėmesys teikiamas kokybiškam ugdymui, ugdymo programų atnaujinimui ir įgyvendinimui, planavimui iš vaiko perspektyvos. 

Vilniaus lopšelio-darželio „Pabiručiai“ strateginio plano tikslas – efektyviai ir tikslingai organizuoti darželio veiklą, įtraukti bendruomenę, sprendžiant aktualias ugdymo problemas, numatyti, kaip bus įgyvendinami ugdymo veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti reikiamas darželio veiklos kryptis ir prioritetus, numatyti bei planuoti ugdymo kaitos pokyčius. 

Lopšelio-darželio „Pabiručiai“ strateginis planas parengtas penkeriems metams. Įgyvendinant Vilniaus lopšelio-darželio „Pabiručiai“ 2018–2022 m. strateginio plano tikslus bus siekiama pagerinti vaikų ugdymo sąlygas, ugdymo kokybę, vaikų pasiekimų ir pažangos bei veiklos efektyvumo vertinimą, tobulinti pedagogų kvalifikaciją. Rengiant strateginį planą atsižvelgta į darželio veiklos įsivertinimo išvadas, Vaiko gerovės plėtros 2013–2020 metų strategiją, Smurto ir patyčių prevencijos ir intervencijos vykdymo tvarkos aprašą (LR Švietimo ir mokslo ministro 2017 m. kovo 22 d. įsakymu Nr. V-190), bendrąją priešmokyklinio ugdymo programą, tarptautinę programą „Zipio draugai“, socialinės aplinkos ypatumus, vykdomą veiklą, turimus išteklius, bendruomenės narių poreikius, siūlymus, turimą patirtį. Rengiant strateginį planą buvo laikomasi atvirumo, visuotinumo, suderinamumo, skaidrumo, nuolatinio tobulėjimo, alternatyvių įvertinimo principų.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002-06-06 nutarimu Nr. 827 patvirtinta Strateginio planavimo metodika bei 2007-11-30 Vilniaus miesto Savivaldybės administracijos Kultūros ir ugdymo departamento Švietimo skyriaus vedėjo įsakymu Nr. A500-1518-(1.2.-KL6), „Rekomendacijomis ikimokyklinio ugdymo programą vykdančios mokyklos strateginiam planui parengti“. 
Strateginį planą rengė darbo grupė, ugdymo įstaigos administracija, pedagogai, tėvai.
2. BENDROSIOS ŽINIOS

1. Įstaigos pavadinimas

- Vilniaus lopšelis-darželis „Pabiručiai“
2. Steigėjas


- Vilniaus miesto savivaldybė

3. Teisinė forma

- savivaldybės biudžetinė įstaiga

4. Teisinis statusas

- juridinis asmuo
5. Identifikavimo kodas

- 190021874
6. Ugdymo forma

- dieninė

7. Paskirtis


- neformaliojo švietimo mokykla

8. Mokomoji kalba

- lietuvių (gimtoji)

9. Pagrindinės veiklos rūšys
- ankstyvasis, ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas

10. Įkūrimo data

- 1968 m. birželio 1 d.

11. Adresas


- Brolių g. 15, Vilnius, LT 02152
12. Telefonas

- (85) 2166075
13. Elektroninis paštas

- rastine@pabiručiai.vilnius.lm.lt
3. BENDROSIOS NUOSTATOS
 Vilniaus lopšelyje-darželyje „Pabiručiai“ veikia 12 grupių, iš jų: 4 – ankstyvojo amžiaus, 6 – ikimokyklinio, 2 – priešmokyklinio ugdymo. Grupės komplektuojamos pagal vaikų amžių. Vaikai ugdomi lietuvių kalba. 2017 m. rugsėjo mėnesio duomenimis vaikų skaičius 233. 
Vaikas – svarbiausias asmuo lopšelyje-darželyje. Viskas vaiko gerovei, jo gebėjimų plėtotei. Turiningas vaiko gyvenimas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėje, užtikrina gerus vaiko pasiekimus ir jo galias atitinkančią pažangą įvairiose ugdymo srityse. Jam sudarytos visos sąlygos augti sveikam, tobulėti, skleistis, atsižvelgiant į jo poreikius, amžių ir brandumą. Kiekvienas vaikas priimamas kaip asmenybė, garantuojama teisė ir galimybė augti sveikam, gyventi saugioje aplinkoje, būti mylimam ir jaustis vertingu. 
Vilniaus lopšelis-darželis „Pabiručiai“:

· teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintas valstybines bei pedagogų parengtą ikimokyklinio ugdymo programą,
· priešmokyklinio ugdymo grupėje įgyvendinama tarptautinė programa „Zipio draugai“,
· esame respublikinės ikimokyklinio ugdymo darbuotojų „Sveikatos želmenėliai“ asociacijos nariai, dalyvaujame įvairiuose projektuose Respublikos mastu, kasmetinėje sveikatinimo šventėje „Aš bėgu“,
· sudaro higienines, pedagogines, psichologines sąlygas, laiduojančias psichinį ir fizinį vaiko saugumą ir asmenybės brandą,
· kuria, turtina ir tobulina ugdymo(-si) aplinką,
· organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimų turinčių vaikų ugdymą,
· teikia švietimo pagalbą šeimoms.
Bendradarbiaujant ugdymo procesą praturtina:

· sostinės „Karate mokykla“,
· anglų kalbos būrelis – „Start English“,
· sostinės krepšinio mokykla SKM,
· atsižvelgiant į tėvų prašymus įstaigoje veikia budinti grupė.
Lopšelio-darželio strateginis planas parengtas vadovaujantis įstaigos kultūra, vizija, misija, puoselėjamomis vertybėmis, tėvų lūkesčiais ir vaikų poreikiais. Strateginiame plane numatytas švietimo paslaugų teikimas, ugdymo individualizavimas ir diferencijavimas, pagalba ugdytiniams, šeimai, pedagogams, papildomų paslaugų plėtra ir ugdymo(-si) sąlygų gerinimas įstaigos renovavimas ir modernizavimas (įstaiga be kapitalinio remonto jau 50 metų), darbuotojų mokymas (-sis).
4. IŠORINĖ ANALIZĖ
	VEIKSNIAI
	APLINKA

	
	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	Politiniai-teisiniai
	Valstybinė švietimo 2013-2022 metų strategija.
Lietuvos švietimo politika formuojama atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo gaires ir prioritetus. Europos Sąjungos švietimo politikos prioritetai: švietimo kokybės stiprinimas, prieinamumo gerinimas, turinio reformavimas, švietimo erdvės atvirumo didinimas, efektyvus resursų panaudojimas švietime. Valstybės švietimo 2013–2022 metų strateginėse nuostatose nurodomas valdymo tobulinimas visuose personalo lygmenyse. 

Vaiko gerovės plėtros 2013–2020 metų strategija

Darželio veiklą įtakoja galimybė pasinaudoti Europos Sąjungos struktūrinių fondų parama, galimybė dalyvauti šalies bei Vilniaus m. savivaldybės finansuojamuose projektuose. Itin pozityviai įstaigos veiklą įtakoja mokinio krepšelio įvedimas priešmokyklinio ir ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymo programų įgyvendinimui.

Įgyvendintas Vilniaus miesto savivaldybės reikalavimas dėl mokinių registro.

Vilniaus m. savivaldybės tarybos sprendimas 2015-11-11 Nr. 1-235 „Dėl Vaikų priėmimo į Vilniaus miesto švietimo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes organizavimo aprašo tvirtinimo“.
Ikimokyklinis ugdymas įteisintas kaip atskira švietimo sistemos dalis.
	Švietimo politikos kaitos strategija mažai siejama su kitomis socialinėmis ir ekonominėmis strategijomis.
Bendruomenė nepakankamai domisi Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, kitais teisės aktais, reglamentuojančiais lopšelio-darželio veiklą.
Darbuotojų, turinčių ikimokyklinio ugdymo auklėtojos profesinę kvalifikaciją, mažėjimas.


	Ekonominiai


	Ikimokyklinio ugdymo krepšelio įvedimas nuo 2011-01-01 stabilizuoja problemišką ikimokyklinio ugdymo finansavimą.
Priimtas gyventojų pajamų mokesčio įstatymas suteikia galimybę panaudoti 2% paramos labdaros lėšas įstaigos reikmėms.
Lietuvos Respublikos Vyriausybės vykdomos programos, gerinant

ikimokyklinių įstaigų infrastruktūrą, leidžia įstaigoms pretenduoti ir gauti

papildomų išteklių, didinant pastatų energinį naudingumą, gerinant patalpų

higienos sąlygas.
Vilniaus miesto savivaldybė padidino pedagogams atlyginimus.
Norint modernizuoti ir renovuoti įstaigą, svarbu pritraukti įvairių ES fondų ir programų lėšas, rengti paraiškas ES projektams, kas leistų atnaujinti edukacines aplinkas ir lopšelio-darželio pastatą.
	Jaunų specialistų atlyginimas neproporcingas ekonominio išsivystymo lygiui, dėl to gali trūkti kvalifikuotų specialistų.
Maži auklėtojų padėjėjų atlyginimai įtakoja pedagoginio proceso kokybę.
LRV vykdomos programos, gerinant ikimokyklinių įstaigų infrastruktūrą ištekliai skirstomi neatsižvelgiant į įstaigų amžių ( nuo įkūrimo datos 1968 m. įstaiga be kapitalinio remonto).
Finansavimas neatitinka įstaigos poreikių. Valstybės ir savivaldybės lėšų pakanka lopšeliui-darželiui išlaikyti, bet ne jam renovuoti ir atnaujinti iš esmės. 

Pedagogų atlyginimas neproporcingas miesto ekonominio išsivystymo lygiui. Įstaigos personalas neturi būtinų įgūdžių rengiant paraiškas ES projektams ir įsisavinant jų lėšas.

	Socialiniai- demografiniai


	Vyriausybės parama šeimoms auginančioms vaikus sudarys sąlygas vaikų gimstamumo didėjimui..

Augant šalies ekonomikai sumažės socialinės atskirties apimtis.

Gyventojų iš mažesnių miestų, kaimo gyvenviečių persikėlimas į didmiesčius.

Ekonominės socialinės aplinkos kūrimas mažinant nedarbą. 

Didelė ikimokyklinių įstaigų paklausa.

Gerėjant gyventojų socialinei – ekonominei padėčiai, vyksta pačios visuomenės kaita. Didėja dalies visuomenės narių poreikis kurti specialias ugdymosi aplinkas ypač gabiems, motyvuotiems ugdytiniams.

Ekonomikos augimas sostinėje padidina atvykėlių skaičių, o tuo pačiu ir nepatekusių į ikimokyklinio ugdymo įstaigas vaikų skaičių.

Naujų migrantų antplūdis sąlygoja migrantų vaikų skaičiaus padidėjimą.
	Gimstamumas sąlygos vaikų skaičių ikimokyklinėje įstaigoje.

Vaikų su specialiais poreikiais padidėjimas. 

Ilginant pensijinį amžių, didėja pedagogų pensininkų skaičius.

Į darželius neateina dirbti gabus jaunimas, trūksta auklėtojų – ikimokyklinio ugdymo specialistų.

Gyventojų emigracija sukelia vaikų paliktų be priežiūros skaičiaus didėjimą ir teisėto globėjo problemas.

Šeimos krizė ir dalies gyventojų sunki socialinė padėtis didina socialinius švietimo sistemos įsipareigojimus.

	Technologiniai
	Viena iš pagrindinių valstybės ilgalaikės raidos strategijos tikslų yra vykdyti informacinės ir žinių visuomenės plėtros programą. Informacinės technologijos užtikrina geresnį ugdymo(-si) prieinamumą, ugdomosios medžiagos sklaidą, informacijos paieškos galimybes. 

Naujų šiuolaikinių technologijų įsigijimas, įdiegimas, panaudojimas pagerins švietimo prieinamumą ir kokybę.
Pedagogai, logopedai ruošdamiesi teorinei ar praktinei veiklai, turėtų galimybę naudotis naujausiomis informacinėmis technologijomis (video medžiaga, kompiuteriais, internetiniu ryšiu.
Maitinimas organizuojamas vadovaujantis LR Sveikatos apsaugos ministro 2011-11-11 įsakymu Nr. V-964 „Dėl maitinimo organizavimo ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose ir vaikų socialinės globos įstaigose tvarkos aprašu“, „Pavyzdiniu ikimokyklinių įstaigų 20 dienų perspektyvinių valgiaraščių ir patiekalų receptūrų rinkiniu", orientuoja į vaikų sveikatos saugojimą ir vaikų sveikatai palankios mitybos organizavimą, sveikos gyvensenos įgūdžių formavimą.

„Technologinė revoliucija” sąlygoja fundamentalius pokyčius visuomenės gyvenime. Diegiamos informacinės technologijos keičia ugdymo(-si) sampratą. Informacinės technologijos leidžia teikti neribotą informaciją.


	Trūksta lėšų įsigyti legalioms programoms, modernioms metodinėms priemonėms. 
Nepakankamas pedagogų ir personalo pasirengimas naudotis naujomis technologinėmis įrangomis.

Ugdymo proceso technologizavimas atitolina nuo tiesioginio bendravimo. 

Ne visų pedagogų pozityvus požiūris į IKT naudojimą ugdymui ir galimą poveikį vaikų ugdymui(-si).
Neracionalus informacinių technologijų naudojimas (televizoriaus, kompiuterio, kompiuterinių žaidimų) kelia grėsmę ugdytinių sveikatai.



	Edukaciniai
	Ugdymo tikslų derinimas su vaikų, šeimų, bendruomenės ir valstybės poreikiais.

Individualių ugdymo programų taikymas tiesiogiai atspindi švietimo ir ugdymo paslaugų ypatumus, vietos regiono poreikius.
Kiekvienas pedagogas geriau suvokia ugdymo prioritetus, siekius, veiksnius, kokybės kriterijus, pajunta savo profesinės veiklos prasmę ir tikslus, suvokia savo kompetencijų tobulinimo kryptis.

Švietimo ir mokslo ministerija administruoja švietimui ir mokslui skiriamas 2014–2020 m. ES fondų investicijų lėšas.
Švietimo politika teikia įstaigai galimybę kurti ugdymo programą, tenkinančią ugdytinių ir jų šeimų poreikius. Mokinio krepšelio lėšos sudaro galimybes atnaujinti ugdymo aplinkas, tobulinti pedagogų kvalifikaciją.

Keičiantis pedagogų mąstymui ir orientuojantis į individualius vaiko poreikius, augant jų kompetencijai, atsiranda didesnė ugdymo(-si) programų įvairovė, taikomi šiuolaikiniai ugdymo metodai, diegiamos inovacijos. 

Didėja ugdytinių, dalyvaujančių įvairiuose konkursuose ir kitoje veikloje skaičius. Individualizuojamas gabių ir itin gabių vaikų ugdymas, diegiant šiuolaikines interaktyvias technologijas.

Pedagogai noriai dalijasi savo veiklos patirtimi ir sistemingai kelia savo kvalifikaciją. Didėja ugdymo programų pasiūla specialiųjų poreikių vaikams.
	Patirties stoka rengiant įvairias programas.
Kintantys reikalavimai pedagogo veiklos dokumentų tvarkymui (ugdymo planavimui ir kt.) kelia būtinybę įrengti kompiuterius kiekvienoje grupėje

Sparčiai auga vaikų, turinčių įvairių sutrikimų, skaičius.

Nepakankama pedagogų veiklos su specialiųjų poreikių vaikais patirtis ir turimi gebėjimai.


5. IŠTEKLIŲ (VIDINIŲ VEIKSNIŲ) ANALIZĖ
5.1. Organizacinė struktūra, įstaigos valdymas

Lopšelio-darželio „Pabiručiai“ struktūrą sudaro: 

1. Administracija – direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams.
2. Pedagogai – grupių auklėtojos, priešmokyklinio ugdymo pedagogės, meninio ugdymo pedagogė, logopedė, psichologė. 

3. Sveikatos priežiūros specialistė/dietistė koordinuoja vaikų maitinimo bei sanitarinio-higieninio režimo organizavimą. 

4. Aptarnaujantis personalas – auklėtojų padėjėjos, virėjos, valytoja, skalbėja, sekretorė, pastatų ir statinių priežiūros darbininkas, sargai, kiemsargis - rūpinasi įstaigos patalpų švara ir higiena, organizuoja ir vykdo pastatų, inventoriaus, ugdymo priemonių priežiūrą bei apsaugą.


 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



1 pav. Lopšelio-darželio „Pabiručiai“ struktūra.
Lopšeliui-darželiui vadovauja direktorius. Jis skiriamas į pareigas atviro konkurso būdu ir atleidžiamas iš jų Lietuvos Respublikos teisės aktų nustatyta tvarka. Direktorius atsako už vadybinių funkcijų paskirstymą, už įstatymų ir etikos normų laikymąsi, už lopšelio-darželio veiklos rezultatus ir visą įstaigos veiklą. 

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui organizuoja metodinį darbą darželyje, analizuoja ir vertina ugdymo procesą įstaigoje, ugdymo rezultatus, teikia profesinę pagalbą pedagogams ugdymo proceso ir kitos veiklos organizavimo bei tobulinimo klausimais, stebi, analizuoja ir apibendrina pedagogų veiklą, inicijuoja ugdymo programų ir projektų, ugdymo priemonių rengimą, naujų ugdymo formų ir metodų įgyvendinimą. 

Įstaigos administracija
	Vardas, pavardė
	Pareigos
	Vadybinė kategorija

	
	Direktorė
	

	Silva Šaulienė
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	III (trečia)

	Janina Pavtel
	Direktorės pavaduotoja ūkio reikalams
	


Įstaigoje veikia šios savivaldos institucijos:

· Darželio taryba.
· Pedagogų taryba.
· Vaiko gerovės komisija.
· Metodinė grupė.
· Grupių tėvų aktyvai.
5.2. Žmonių ištekliai

5.2.1. Ugdytiniai:

· 2017 m. rugsėjo mėnesio duomenimis darželį lanko 233 vaikai.
· Įstaigoje veikia 2 priešmokyklinio, 6 ikimokyklinio, 4 ankstyvojo amžiaus ugdymo grupės.
· Vaikai į darželį priimami vadovaujantis Vilniaus m. savivaldybės 2015-11-11 sprendimu Nr. 1-235 „Dėl Vaikų priėmimo į Vilniaus miesto švietimo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos aprašo tvirtinimo“.
· Pagal išankstinę registraciją neatvyksta 2% užsiregistravusių vaikų, dažniausia priežastis – gyvenamosios vietos pakeitimas.
Nors Lietuvoje pastebimas gimstamumo mažėjimas, Vilniaus mieste, o kartu ir lopšelyje-darželyje „Pabiručiai“ vaikų skaičius išlieka stabilus. Siekiant sumažinti vietų ikimokyklinio ugdymo įstaigose trūkumą, šiemet į „Pabiručius“ buvo priimta daugiau vaikų (233), negu numatyta pagal projektinį pajėgumą. 
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	2012–2013 mokslo metai
	2013–2014 mokslo metai
	2014–2015 mokslo metai
	2015–2016 mokslo metai

	215 vaikų
	219 vaikų
	218 vaikų
	208 vaikai
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Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius išlieka stabilus ir svyruoja tarp 38–40 vaikų.

	2013–2014 mokslo metai
	2014–2015 mokslo metai
	2015–2016mokslo  metai
	2016–2017 mokslo metai

	43 vaikai
	40 vaikų
	40 vaikų
	38 vaikai


5.2.2. Tėvai (globėjai)

· Dauguma tėvų turi aukštąjį arba aukštesnįjį išsilavinimą įsijungia į ugdymo procesą ir jį įtakoja, aktyviai dalyvauja kuriant funkcionalią ugdymo aplinką.
· Įvairiomis mokesčio lengvatomis naudojasi 43 šeimos.
· Įstaigą lanko apie 6% vaikų iš nepilnų šeimų.
5.3. Ugdytojai
5.3.1. Pedagoginių darbuotojų išsilavinimas
	
	
	Įgytas išsilavinimas

	
	Darbuotojų skaičius
	Aukštasis
	Iš jų
ikimokyklinio ugdymo specialybė
	Aukštesnysis
	Iš jų
ikimokyklinio ugdymo specialybė
	Vidurinis

	Pedagogų iš viso:
	23
	10
	
	13
	
	

	Direktorius
	
	
	
	
	
	

	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	1
	1
	1
	
	
	

	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas
	2
	1
	
	1
	
	

	Auklėtojos
	19
	6
	
	13
	
	

	Meninio ugdymo pedagogas
	1
	1
	
	
	
	

	Logopedas
	1
	1
	
	
	
	

	Psichologas
	1
	1
	
	
	
	


5.3.2 Pedagogų kvalifikacija

	Auklėtojas
	Vyresnysis auklėtojas
	Auklėtojas-metodininkas
	Auklėtojas-ekspertas

	1
	16
	2
	


5.3.3. Pedagoginių darbuotojų darbo stažas

	Iki 4 metų
	Nuo 4 iki 10 metų
	Nuo 10 iki 15 metų
	15 ir daugiau metų

	1
	3
	-
	19


5.3.4. Pedagogų amžius
	Pedagogų

amžius
	Iki 
25 m.
	26-
29 m.
	30-
34 m.
	35-
39 m.
	40-
44 m.
	45-

49 m.
	50-

54 m.
	55-

59 m.
	60-

64 m.
	65 m. 
ir vyresni

	Pedagogų skaičius
	-
	1
	1
	1
	2
	6
	8
	1
	2
	1


5.4.Kitas personalas

· Auklėtojų padėjėjų amžiaus vidurkis 55 metai.
· Personalo kaita labai maža. Pagrindinė priežastis – gyvenamosios vietos keitimas.
5.5. Planavimo sistema

Įstaigos veiklos planavime dalyvauja įstaigos bendruomenė.
Įstaigos veikla grindžiama:

· Strateginiu lopšelio-darželio veiklos planu.
· Metiniu veiklos planu.
· Individualia įstaigos ikimokyklinio ugdymo programa.
· Priešmokyklinio ugdymo bendrąja programa (2014).
· Tarptautine programa „Zipio draugai“ (5–7 m.) vaikams.
· Planavimu iš vaiko perspektyvos.
· Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu (2014).
5.6. Finansiniai ištekliai
· Lopšelis-darželis finansuojamas iš savivaldybės lėšų.
· Tėvų (globėjų) ugdymo lėšų mokesčio.
· Tėvų (globėjų), personalo ir kitų asmenų į darželio sąskaitą pervedamų 2% pajamų mokesčio lėšų.
5.7. Ryšių sistema
Vilniaus lopšelis-darželis „Pabiručiai“ bendrauja ir bendradarbiauja su:

· Vilniaus Mokytojų namais.
· VŠĮ „Vaiko labui“.
· Vilniaus saugaus eismo mokykla.
· Naujininkų seniūnija.
· Naujininkų mokykla.
· Vilniaus apskrities visuomenės sveikatos centru.
· Lietuvos edukologijos universitetu.
· Vilniaus m. lopšeliu – darželiu „Želmenėliai“.
· Naujamiesčio biblioteka.
· „Saulėtekio“ mokykla-daugiafunkciniu centru.
· Vilniaus m. VPK 2-ojo policijos komisariato, prevencijos poskyriu.
6. VEIKLOS ĮSIVERTINIMAS
Lopšelio-darželio bendruomenė, siekdama tobulinti įstaigos veiklą ir kokybiškai ugdyti bei auklėti jaunąją kartą, kasmet įsivertina savo veiklą. Įsivertinimas tampa esmine ir svarbiausia įstaigos efektyvumo vertinimo forma. Veiklos įsivertinimas įstaigoje atliktas remiantis patvirtinta „Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika“ (LR švietimo ir mokslo ministro 2015-07-22 įsakymas Nr. ISAK-1557).

Įsivertinant veiklą, dalyvauja visa bendruomenė. 2016 m. geriausiai bendruomenės buvo įvertintos ugdomosios veiklos, aplinkos, programų atitikties vaiko poreikiams ir interesams bei ugdymo motyvacijos palaikymo sritys. Gerai bendruomenė įvertino ugdymo organizavimą įstaigoje ir veiklos planavimą. Patenkinamai buvo įvertintas ugdomosios veiklos sistemiškumas, šeimos įsitraukimas į ugdomąjį procesą, metodinė specialistų pagalba. 2015 m., patvirtinus naujus ugdymą organizuojančius dokumentus „Ikimokyklinio ugdymo metodinės rekomendacijas“ ir „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašą“, atsirado poreikis koreguoti ir atnaujinti ugdymo programą, pritaikyti ją vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimo kriterijams. 

Lopšelio-darželio vidinė veiklos kontrolė planuojama metams. Kontrolės funkcijas atlieka lopšelio-darželio vadovybė, savivaldos institucijos. Lopšelio-darželio vidinė veiklos kontrolė vykdoma išorės ir vidaus norminių teisės aktų nustatyta tvarka ir yra orientuota į darbuotojų mokymą bei pagalbos jam suteikimą. Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos kontrolė, yra lopšelio-darželio nuostatai, darbo tvarkos taisyklės, pareigybių aprašymai. Ugdomosios veiklos priežiūros planui kasmet pritaria pedagogų taryba, priežiūrą vykdo paskirti asmenys, apie veiklą informuojama metodiniuose pasitarimuose. Vaikų ugdymo pasiekimai vertinami du kartus metuose (rudenį iki spalio 15 d. ir pavasarį iki gegužės 15 d.) pagal ugdymo sritis ir kompetencijas. Pedagogai grupių veiklos atskaitas teikia pedagogų tarybai, jų pagrindu mokslo metų pabaigoje rengiama lopšelio-darželio veiklos ataskaita. Veiklos planai, ugdymo programos, viešųjų pirkimų planai, viešųjų pirkimų ataskaitos, metinės veiklos ataskaitos skelbiami darželio interneto svetainėje, prieinami plačiajai visuomenei. 

Platusis įsivertinimas atliekamas kasmet pagal patvirtintą metodiką. Atliekant įsivertinimą, dalyvauja visa bendruomenė. Giluminis įsivertinimas atliekamas pagal poreikį, giliau ir plačiau tiriant pasirinktą sritį, tyrimų, anketinės apklausos, dokumentų analizės bei interviu metodais.

7.VIDINĖ ANALIZĖ

	Veiklos sritis
	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės
	Galimybės
	Grėsmės

	ETOSAS

1. Lopšelio- darželio vertybės


	Kiekvieno darbuotojo nuolatinis mokymasis ir tobulėjimas

Aktyvi, profesionali bendruomenė.
Aplinka pritaikyta bendruomenės narių poreikiams, saugi, jauki, geras mikroklimatas.
Tikslų vieningumas ir atsakomybė už ugdymo (-si) rezultatus.
Sukurtos savitos tradicijos, nariai noriai įsitraukia į įstaigos veiklą ir už jos ribų.
 Aplinką sudaro fizinių, psichologinių, socialinių ir kultūrinių veiksnių visuma.

	Nepakankamas finansavimas lopšelio-darželio vidaus ir išorės remontui (įstaiga jau 50 metų be kapitalinio remonto).
Finansinių išteklių stoka lauko teritorijos estetiškos aplinkos kūrimui (remiantis Lietuvos higienos normos HN 131:2015 „Vaikų žaidimų aikštelės ir patalpos“ nuostatais).
	Skatinti, kad visi bendruomenės nariai aktyviai įsitrauktų į veiklą, siūlytų naujas idėjas, didžiuotųsi įstaiga. 

Dalyvavimas respublikiniuose ir tarptautiniuose projektuose.
	Požiūris į dvasines vertybes vartotojiškoje visuomenėje.



	2. Lopšelio- darželio įvaizdis
	Aktyvus dalyvavimas miesto, mikrorajono metodinio būrelio „Aušra“ veikloje.
Bendruomenės nariai dalyvauja kuriant darželio politiką.
Lopšelio-darželio psichologinę ir socialinę aplinką lemia bendruomenės nuostatos mokytis ir bendradarbiauti. 
Vadovų, pedagogų ir kitų ugdymo procese dalyvaujančių asmenų,(vaikų, tėvų, globėjų) bendravimas, aiški ir laiku gaunama ir pateikta informacija įvairiais klausimais. Aktyvus dalyvavimas Naujininkų seniūnijos ir miesto rengiamose šventėse, renginiuose.
 Kultūrinė aplinka apima darželio puoselėjamas ir kuriamas tradicijas, bendruomenės renginius, aplinkotyros, aplinkotvarkos, kraštotyros veiklą ugdant meilę ir pagarbą savo gyvenamajai, gimtajai vietai. 


	Trūksta finansavimo norimiems pokyčiams realizuoti.
Ne visi bendruomenės nariai teigiamai reaguoja į įstaigos pokyčius.
	Ieškoti rėmėjų tėvelių tarpe.
Aktyviai bendradarbiauti su socialiniais partneriais.
Noras būti patrauklia, šiuolaikiška, aukštos kultūros, naujoves įgyvendinančia įstaiga.
	Įvaizdžio kūrimo kultūra yra veiksminga iš dalies. 



	3. Lopšelio- darželio vidaus ir išorės ryšiai.


	Bendruomenės nariai pripažįsta bendravimo ir bendradarbiavimo svarbą ir būtinybę.
Puikūs ryšiai su socialiniais partneriais – sistemingi, įvairūs, turintys teigiamą poveikį veiklai ir bendruomenei.
Puikus bendradarbiavimas su Vilniaus sveiko miesto biuru.
Aktyvus dalyvavimas aplinkosaugos projektuose. Pastovūs ryšiai su Lietuvos edukologijos universitetu.
Aktyvus dalyvavimas miesto renginiuose, kitų ikimokyklinių įstaigų metodinių ratelių veikloje.
Bendradarbiavimas su VšĮ „Vaiko labui“ koordinatoriais.
	Finansinių išteklių stoka papildomoms priemonėms.

	Palaikyti glaudesnius ryšius su kitų Respublikos miestų pedagogais.
Daugiau dėmesio skirti bendravimui su Naujininkų mokykla.


	Būtinas papildomas laikas ir materialinės lėšos.

	VAIKO UGDYMAS IR UGDYMASIS.

1. Ugdymo turinys
	Kūrybiškas ankstyvojo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimas.
Sėkmingas bendrų ir individualių projektų įgyvendinimas.
 Sėkmingai priešmokyklinio ugdymo grupėje įgyvendinama tarptautinė programa „Zipio draugai“.
Geri priešmokyklinio amžiaus vaikų brandumo mokyklai rodikliai.
Vadovų ir daugumos pedagogų domėjimasis pokyčiais, naujovėmis ir jų įgyvendinimas įstaigoje.
Gera ankstyvojo amžiaus vaikų adaptacija lopšelyje.
Sėkmingas projektų vykdymas ir jų įgyvendinimas.
	Pedagogai domisi pokyčiais, bet ne visada juos pritaiko ugdymo procese.

Pedagogų poveikio būdai ir metodai dirbant su ankstyvojo amžiaus vaikais.
	Kvalifikacijos tobulinimas, specialistų konsultacija, bendradarbiavimas su kitų įstaigų pedagogais.

Išnaudoti galimybes tobulintis darbo vietoje – kolegės, tėvai, nuotolinis mokymas, internetinė prieiga.
Orientuojantis į ugdymo inovacijas, atnaujinti ugdymo turinį.


	Pedagogų atsakomybės stoka už ugdymo turinio kokybę.

	2. Ugdymo(-si) turinio ir procesų planavimas.
	Ugdymo turinys pritaikytas taip, kad pagal amžiaus tarpsnį, poreikius ir išgales kiekvienas vaikas bręstų kaip asmenybė.

Ugdymo turinys lankstus, nuolat papildomas tėvų ir bendruomenės idėjomis, leidžiantis natūralų vaikų vystymąsi, artimus ryšius.

Vadovaudamiesi Pasiekimų aprašu pedagogai nustato kiekvieno vaiko ar vaikų grupės ugdymosi pasiekimus ir numato tolesnio vaikų ugdymosi žingsnius.

Planai svarstomi, aptariami bendruomenėje, atliekama tikslų ir uždavinių refleksija.

Planavimas nuoseklus, iš vaiko perspektyvos.

	Pedagogai turi nustatyti kiekvieno vaiko ir visos grupės ugdymosi pasiekimus ir tik tada numatyti tolesnius ugdymo planus.
	Gerinti ugdymo turinio prieinamumą kiekvienam vaikui.
Tobulinti planavimo kompetenciją.
	Planavimas turi būti aiškus, tikslai ir uždaviniai priimtini ir prieinami.

	3. Ugdymo(-si) proceso kokybė.
	Pedagogai bei specialistai reflektuoja vaikų ugdymo kokybę bei veiksmingumą.
Ugdytojų ir ugdytinių sąveika grindžiama partneryste, visapusiškai atsižvelgiama į vaiko norus, raidą, šeimos pageidavimus ir siūlymus.
Ugdomoji aplinka kuriama tikslingai, priemonės atitinka vaikų amžių, veiksmingos.
Ugdymo organizavimo procesas lankstus, pagrįstas planavimu iš vaiko perspektyvos išlaiko pusiausvyrą tarp pedagogo planuotos ir vaikų spontaniškos veiklos.
Ugdomoji veikla atliepia vaikų norus, poreikius, interesus, gebėjimus, tikslinga, įvairi, kūrybiška.
	Ugdomoje veikloje nenoriai dalyvauja auklėtojų padėjėjos.

Ne visos pedagogės priima spontaniškai pasiūlytą vaikų veiklą.

Ugdymo procesas vyksta ir kitose įvairiose netradicinėse vietose (muziejuose, parke, miške ir kt.), tačiau tik iš dalies pedagogai tam pritaria.
	Pagal galimybes lankyti organizuojamus kursus, seminarus.

	Stinga bendro pedagogų ir kitų specialistų požiūrio ir sutelktų pastangų kryptingai ugdyti vaikus.

	4. Šeimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese.


	Pripažįstami ir gerbiami šeimų kultūriniai ir socialiniai skirtumai.
Tėvai pripažįsta, kad jie svarbiausi vaikų ugdytojai, atsakingi už vaiko gerovę, sveikatą ir kokybišką ugdymą. Šeima yra pirmasis vaiko mokytojas. 

Šeimos dalyvavimas yra labai svarbi sąlyga stiprinant ir plečiant vaikų ugdymą grupėje, atsižvelgiant į namuose įdiegtus pomėgius, poreikius, žinias.

Atviras, abipusis, pasitikėjimu paremtas bendravimas. Pedagogų noras aptarti su šeimos nariais vaiko veiklą namuose ir lopšelyje- darželyje.

Įvairūs būdai šeimos skatinimui dalyvauti ugdymo procese.

Bendrų projektų kūrimas ir įgyvendinimas.


	Vis didėjantis tėvų užimtumas įtakoja mažesnį dalyvavimą ugdymo procese bei darželio bendruomenės veikloje.
	Dažniau organizuoti pedagoginį tėvų švietimą, kviestis lektorius tėvams rūpimais ugdymo klausimais,

organizuoti išvykas.

Ieškoti įvairesnių – nestandartinių bendravimo su tėvais būdų.

Su tėvais bendrauti el. paštu. Šviesti tėvus vaikų sveikos gyvensenos įgūdžių ugdymo klausimais.
Formuoti partnerystės santykius bei tarpusavio supratimą ir sutelktomis visų bendruomenės narių pastangomis ugdyti vaikams vertybines nuostatas, kūrybinius gebėjimus ir padėti jiems įsigyti kompetencijų.
	Ne visi tėvai pripažįsta, kad jie svarbiausi ugdytojai, atsakomybė „perkeliama“ pedagogams.


	VAIKO UGDYMO(-SI) PASIEKIMAI

1. Vaiko raidos ir pasiekimų vertinimas.
	Vadovaujantis „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“ (2014) vertinimas atliekamas sistemingai, analizuojami ir aptariami vaiko pasiekimai.

Vertinant ypatingai atsižvelgiama į vaiko raidą, galimybes, poreikius ir gebėjimus, taip pat atskleisti vaiko pasiektą pažangą.
	Trūksta patirties vertinant pagal „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašą“ (2014).
	Siekti, kad tiek pedagogai, tiek tėvai suvoktų, kad pasiekimų vertinimas, tai puiki galimybė sužinoti vaiko pažintinius, psichomotorinius, emocinius gebėjimus.

Pedagogai vieni su kitais dalinsis gerąja patirtimi vertinant vaikų pasiekimus, semsis patirties seminaruose.
	Ne visada tėvai sutinka su pedagogų vertinimu.

Ugdymosi pasiekimų fiksavimas reikalauja laiko ir sąnaudų, atitraukia pedagogą nuo tiesioginio darbo su vaikais.

Sunku pakeisti kai kurių tėvų nuostatą, kad ugdymas priešmokyklinėje grupėje neakademiškas. 


	2. Vaiko pasiekimų kokybė.


	Priešmokyklinio ugdymo grupės vaikų brandumo mokyklai rezultatai atitinka fizinės, psichinės, socialinės brandos kriterijų rodiklius.
Vaikų pažanga atitinka priešmokyklinio ugdymo standartą, mokytojų ir tėvų lūkesčius.
Vaikų pažanga akivaizdi kiekviename amžiaus tarpsnyje.
Specialiųjų ugdymosi poreikių (kalba) turinčių vaikų pažanga atitinka jų galimybes ir pastangas.
Atsižvelgiama į augimo ir ugdymosi sąlygas šeimoje.

	Vertinant specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų pasiekimus, reikalinga specialistų pagalba ir bendradarbiavimas.

	Vaiko pažangos ir pasiekimų refleksija gerina ugdymo(-si) kokybę.
Tėvų ir pedagogų bendradarbiavimas sukuria vaikui geriausias ugdymosi galimybes.

	Dauguma tėvų domisi rezultatais, o ne vaiko daroma pažanga. 



	PARAMA IR PAGALBA VAIKUI.

1. Vaiko teisių garantavimas ir atstovavimas.


	Vadovai, pedagogai ir kitas personalas žino vaiko teises gali atstovauti jas visuomenėje.

Įstaigos nuostatai, darbo tvarkos taisyklės sudaro prielaidas vaiko teisių užtikrinimui.

Vadovai, pedagogai susipažinę su Jungtinių Tautų Generalinės Asamblėjos priimta Jungtinių Tautų Vaiko teisių konvencija.

Tikslingas ir produktyvus Vaiko gerovės komisijos darbas.


	Socialiniai darbuotojai iš atitinkamų institucijų kartais labai  formaliai bendrauja su pedagogais ir vadovais. 

Neišplėtotos socialines paslaugas teikiančių institucijų bendradarbiavimas su įstaiga.
	Bendrauti ir bendradarbiauti su institucijomis, kurios atstovauja vaiko teises.
	Turimo 0,5 psichologo etato nepakanka.
Nuolatinis gyvenimo tempas,  didina streso galimybę.

	2. Vaiko poreikių tenkinimas.


	Lopšelyje-darželyje sudarytos sąlygos, tenkinančios vaikų saviraiškos, saugumo, kūrybiškumo, saviugdos, pažinimo poreikius.
Bendradarbiaujant su Vilniaus psichologine-pedagogine tarnyba nustatomi specialieji ugdymo (-si) poreikiai.

Veiksmingai nustatomi ir tenkinami vaikų socialiniai poreikiai.
Puikus bendradarbiavimas su Vilniaus m. Sveikatos ugdymo centru, Vilniaus m. Sveiko miesto biuru, VŠĮ „Vaiko labui“.

Sudarytos geros sąlygos vaikų fizinei, emocinei sveikatai stiprinti.
	Nėra kūno kultūros instruktoriaus etato, sporto salės.
Vaikams reikia labiau personalizuotos, tai yra kiekvienam asmeniškai pritaikytos aplinkos.
Skurdi IKT bazė.
	Ieškoti rėmėjų ir įsigyti lauko sporto inventorių.
Kviesti konsultuoti kvalifikuotus specialistus (psichologą, dietologą) pedagogams ir tėvams rūpimais klausimais.
	Papildomų lėšų ir žmoniškųjų resursų stoka.

	3.Parama ir pagalba šeimai.


	Sistemingai informuojama apie teikiamas paslaugas, būrelius: organizuojami tiksliniai ir pagal poreikį susirinkimai, teikiamos individualios konsultacijos, kviečiami pagal poreikį kompetentingi specialistai. organizuojamos išvykos, talkos, renginiai, vakaronės, susitikimai su kviestiniais svečiais, atvirų durų dienos.
Paslaugų teikimas grindžiamas poreikių nustatymu.
Paslaugų kokybė ir bendruomenės poreikiai tiriami.
Aktyvi, tikslinga darželio Vaiko gerovės komisijos veikla.

	Teikiamų paslaugų įvairovei didinti, būtinos papildomos lėšos.
	Bendravimas ir bendradarbiavimas su VŠĮ „Vaiko labui“, psichologine- pedagogine tarnyba, visuomenės sveikatos centru.
	Sudėtinga pastebėti vaiko teisių pažeidimus uždarose, vengiančiose viešumo šeimose.

	IŠTEKLIAI
1. Personalo politika.


	Pedagogai, dirbantys lopšelyje-darželyje, turi reikiamą išsilavinimą, dauguma pasitvirtinę vyresniosios auklėtojos kvalifikacinę kategoriją.
Dviem pedagogėms suteikta mokytojo-metodininko kvalifikacinė kategorija.
Tėvus konsultuoja psichologė.
Maitinimą organizuoja dietistė.
Darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos aiškiai apibrėžtos.
Įstaigoje dirba kompetentingi darbuotojai, jų išsilavinimas ir 
kvalifikacija užtikrina vaikų ugdymo(-si) poreikius.
Veiksmingas komandinis darbas, atsižvelgiama į asmenines dirbančiųjų savybes, gebėjimą įgyvendinti ugdymo tikslus. Vadovas ir visa bendruomenė atsako už atviros, ramios, kūrybingos vaikų ir pedagogų ugdymuisi palankios kultūros kūrimą ir palaikymą.

	Ne visi pedagogai nori pripažinti, kad įsivertinimas yra neatsiejama kokybės valdymo, kokybės ciklo dalis.
Ugdymo procesas vyksta ir kitose įvairiose netradicinėse vietose (muziejuose, parke, miške ir kt.), tačiau tik iš dalies pedagogai tam pritaria. 


	Pedagogai lankys kompiuterinio raštingumo kursus.
Domėsis naujovėmis, pokyčiais ir juos diegti.
Techninio personalo kvalifikacijos tobulinimas. 
Ugdymo kokybės siekis.
	Mažai jaunų specialistų.
Mažai skiriama lėšų kvalifikacijos tobulinimui.
Jaunų specialistų atlyginimas neproporcingas ekonominio išsivystymo lygiui.


	2. Materialinė aplinka


	Aplinka lopšelyje-darželyje sukurta tikslingai, skatinanti aktyviai veikti, skatinanti vaikų savarankiškumą, kūrybiškumą, estetiška funkcionali.
Aplinka dalinai tenkina vaikų fizinius, protinius, emocinius ir dvasinius poreikius.
Suburta darbo grupė projekto „Lauko aplinkos erdvių kūrimas“ įgyvendinimui.
Vaikų, auklėtojų, tėvų darbai produktyviai naudojami kuriant ugdomąją aplinką.
Aplinka – mobili, lengvai tvarkoma, keičiama, šilta ir jauki.
Visi įstaigos darbuotojai turi galimybę naudotis interneto ir elektroninio pašto paslaugomis.
Kiekviena grupė savita, atvira, turinti savo stilių.

	Būtinas kai kurių įstaigos patalpų renovavimas ir modernizavimas. 

Nėra sporto salės.
Lauko žaidimų aikštelėse trūksta priemonių, labai nelygus aikštelių paviršius, duobės kelia grėsmę vaikų saugumui.
	Dalyvavimas ES finansuojamuose projektuose.
Privataus ir viešojo kapitalo partnerystė.


	Nesutvarkytos žaidimų aikštelės ir takai kelia grėsmę vaikų saugumui.

	3. Finansiniai ištekliai


	 Lopšelis-darželis yra finansiškai nesavarankiškas, ištekliai naudojami pagal steigėjo patvirtintas biudžeto programos sąmatas.
Bendruomenė nuolat informuojama apie finansinę darželio būklę.
Lėšos naudojamos pagal steigėjo patvirtintas sąmatas.

Kaupiamos tėvų ir darbuotojų 2% labdaros/paramos fondo pajamų mokesčio lėšos.
Labdaros paramos fondo lėšos panaudojamos Darželio tarybos sprendimu.
Buhalterinė apskaita vykdoma vadovaujantis LR Vyriausybės patvirtintais įstatymais ir norminiais aktais.
Buhalterija centralizuota – BĮ „Buhalterinė apskaita“.


	Strateginių tikslų pagrindimas finansais.
Išteklių paskirstymo veiksmingumas.

Patalpų stoka papildomam ugdymui, fiziniam vaikų lavinimui.

Lėšų trūkumas riboja ugdymo priemonių įsigijimą, pastato renovacijos darbus. 


	Lėšas naudoti taupiai, planingai ir tikslingai. 

Ieškoti rėmėjų.

Privataus ir viešojo kapitalo partnerystė.


	Sensta kai kurie įstaigos teritorijos įrengimai (vaikų žaidimų kompleksai). Penkių grupių sanitariniai mazgai yra seniai neremontuoti ir dalinai neatitinka higienos reikalavimų.


	MOKYKLOS VALDYMAS

1. Vidaus įsivertinimas
2. Strateginis mokyklos planas, metinės veiklos planas ir jų įgyvendinimas


	Reguliariai aptariama tikslų ir uždavinių įgyvendinimas.
Apibrėžtos savivaldos institucijų funkcijos ir žinomos visiems nariams.
Pedagogai ir kitas personalas paremtais audito rezultatais, išvadomis, numato strateginius prioritetus, dalyvauja metinės veiklos plano ir strateginio plano kūrime.

Mokytojų taryba įsitraukia į veiklos planavimą, problemų sprendimą, planų įgyvendinimą.
Metinis veiklos planas aptariamas Įstaigos taryboje.
Sudaryta darbo grupė įstaigos strateginio plano rengimui.


	Pedagogai nepakankamai analizuoja savo bei įstaigos veiklą.

Mažas bendruomenės narių susidomėjimas strateginiais tikslais ir jų įgyvendinimu.


	Efektyviau taikyti vidaus įsivertinimo išvadas įstaigos tikslams įgyvendinti.

Komandinio darbo įgūdžių tobulinimas.


	Įstaigoje atliekant įsivertinimą nedalyvauja visas personalas, informacija ir išvadomis nesidomi.
Trūksta veiksmingos savianalizės ir atradimų.



	3. Mokyklos vadovų veiklos veiksmingumas.


	Darželiui vadovauja direktorė ir du pavaduotojai (ugdymui ir ūkio reikalams).
Įstaigos vadovas kompetentingas, veikla veiksminga, sutelkta profesionali komanda, kurianti socialinę kultūrinę aplinką ir darželio modelį, inicijuoja ryšius su socialiniais partneriais.
Vadovų santykiai su personalu grindžiami bendradarbiavimu, pasitikėjimo, tarpusavio supratimu

Vadovai nuolat skatina bendruomenės narius aktyviai dalyvauti įstaigos valdyme ir priimti sprendimus. 
	Nepakankamas dėmesys veiklos dokumentavimui.


	Vadovų vadybinių kompetencijų stiprinimas dalyvaujant seminaruose ir konferencijose.

	Silpna motyvacijos ir skatinimo sistema.

Skirstant darbus, sudarant darbo grupes, ne visada atsižvelgiama į dirbančiųjų sugebėjimus.

	4. Valdymo ir savivaldos dermė
	Darželio vadovas ir visa bendruomenė atsako už atviros, ramios, kūrybingos vaikų ir pedagogų mokymuisi palankios kultūros kūrimą ir palaikymą darželyje.

Darželio taryba įsitraukia į veiklos planavimą, problemų sprendimą, planų įgyvendinimą, inicijuoja pokyčius.
Dalyvauja ir teikia pasiūlymus svarstant ugdymo veiklos tobulinimo klausimus.
Apibrėžtos savivaldos institucijų funkcijos ir žinomos visiems nariams.


	Ne visada savivaldos institucijos pasižymi aktyvumu. Nepakankamai efektyviai veikia įstaigos stebėsenos, vertinimo ir įsivertinimo sistema. 
Ne visi lopšelio-darželio bendruomenės nariai yra aktyviai įsitraukę į vadybos procesus.
	Sukurti darželyje geros kokybės paslaugų garantavimo sistemą-suformuoti tokią įsivertinimo kultūrą, kur visų visuose darbuose svarbiausią vietą užimtų ugdymo kokybės užtikrinimas.


	Trūkumas žmonių, sugebančių atsakingai ir strategiškai mąstyti.


8. SSGG ANALIZĖS SUVESTINĖ

	Stipriosios pusės
	Silpnosios pusės

	- Nuosekliai įgyvendinami švietimo sistemos pokyčiai.
- Efektyvus lėšų paskirstymas ir panaudojimas, ugdymo priemonių įsigijimas, grupių atnaujinimas.
- Tinkamos sąlygos vaikams ugdyti (-is).
- Ugdymas diferencijuojamas ir individualizuojamas, diegiamos naujovės.

- Įstaigos vadovai ir pedagogai nuolat tobulina kvalifikaciją, geba diegti naujoves, priima pokyčius.
- Kompetentingi, atsakingi darbuotojai, geras mikroklimatas įstaigoje, nuolatinis bendravimas/ bendradarbiavimas su ugdytinių tėvais (globėjais).
- Patyrę, kvalifikuoti pedagogai, kruopštus ir sąžiningai dirbantis aptarnaujantis personalas, kompetentingi darželio vadovai.
- Aktyvus dalyvavimas aplinkosaugos, sveikatingumo ir kt. projektuose, praturtina ugdymo procesą.
	- Nepakankama įstaigos teritorijos apsauga (teritorijos apšvietimas), aikštynų funkcionalumas. 

- Būtina vaikų lauko žaidimų aikštelių renovacija, modernizacija, nauji įrengimai.
- Vis didėjantis tėvų užimtumas įtakoja mažesnį domėjimąsi vaiko pasiekimais, ugdymo procesu.
- Maža patirtis rengiant projektus.
- Nėra sporto salės.
- Skurdi darželio IKT ir organizacinės technikos bazė.
- Tobulintinos darželio veiklos kokybės įsivertinimo procedūros.
- Jaunų specialistų trūkumas.


	Galimybės
	Grėsmės

	- Racionalus išteklių naudojimas, papildomo finansavimo paieška.
- Dalyvavimas ES struktūrinių fondų finansuojamuose projektuose. 
- Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, vystyti naujas idėjas kaip tobulinti ugdymą. 

- Kvalifikuotesnis mokinių specialiųjų poreikių tenkinimas.
- Platesnis IKT taikymas ugdymo procese.
- Kylanti darželio reputacija kitų Vilniaus ikimokyklinių įstaigų kontekste.
- Gerėjant mokytojų kvalifikacijai, tobulėja ugdymo procesas.
- Glaudesnis bendradarbiavimas su Naujininkų mokykla.
- Ugdymas grindžiamas inovatyviais metodais ir modernia aplinka.
- Didėjanti mokymosi motyvacija.

	- Nepakankamas finansavimas trukdys įgyvendinti numatytus tikslus ir uždavinius.

- Pedagogų kompiuterinis raštingumas neatitiks sparčios informacinių technologijų kaitos.
- Didėja bendras vaikų skaičius grupėse, bei spec. poreikių mokinių skaičius, sunkėja pedagogų darbas.
- Blogėja nepilnų šeimų vaikų emocinė sveikata, pasireiškianti elgesio sutrikimais.



9. STRATEGINĖS IŠVADOS
· Įvertinus esamą padėtį, galima teigti, kad įstaigoje dirba patyrę, didelį pedagoginio darbo stažą turintys pedagogai. Jie turi galimybę taikyti pažangias metodikas, naujausias technologijas, modernias ugdymo(-si) priemones, mokytis, tobulėti ir stiprinti profesines kompetencijas bei gebėjimus kursuose, mokymuose ir kt. kvalifikacijos kėlimo renginiuose ir taip siekti aukštos ugdymo kokybės. 

·  Tėvai – patikimi ugdymo partneriai, tačiau nepakankamai aktyvus jų dalyvavimas vaiko ugdymo procese bei pasiekimų vertinime neužtikrina kokybiško ugdymo šeimoje ir darželyje perimamumo.

· Lopšelyje-darželyje tobulinamos jau sukurtos ir kuriamos naujos edukacinės aplinkos, skatinančios vaikų aktyvumą, sveiką gyvenseną, tačiau nepakanka lėšų pastato renovacijai, laiptų, tvoros, kiemo remontui, lauko įrenginių rekonstrukcijai.

· Lopšelis-darželis neturi pakankamai intelektualinių resursų bei tradicijų dalyvauti ES remiamuose projektuose, kurie užtikrintų tikslingą finansavimą ir tuo pačiu materialinės bazės gerinimą.

10. LOPŠELIO-DARŽELIO STRATEGIJA
MISIJA
Teikti 2–7 metų amžiaus vaikams ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas, garantuojančias gerą vaiko savijautą ir aktyvų dalyvavimą ugdymosi procese, atliepiančias individualius vaiko poreikius ir šeimos lūkesčius, užtikrinančias sėkmingą vaiko pasirengimą ugdymuisi mokykloje.
VIZIJA

Atvira ir besimokanti ikimokyklinė įstaiga, telkianti bendruomenę iššūkių įveikimui, aplinkos ir ugdymo turinio modernizavimui, tenkinant kiekvieno vaiko ugdymo(-si) poreikius.
FILOSOFIJA

Vaikas darželyje – svarbiausias žmogus, centrinė ašis apie kurią sukasi visas ugdomasis procesas. Vaikas tai jaučia, mato ir skleidžiasi kaip asmenybė.
PRIORITETAI
1. Saugių edukacinių erdvių kūrimas, siekiant užtikrinti vaiko amžių ir jo psichofizinį išsivystymo lygį bei sveikatos saugojimą ir stiprinimą.
2. Pedagogų komandinio darbo efektyvumas, kompetencijų raiška.
3. Kalbos ir komunikavimo ugdymo plėtojimo galimybės.
4. Pilietiškumo, sąmoningumo puoselėjimas.

11. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
	Tikslai
	Uždaviniai

	1. Sukurti patrauklią ir modernią ugdymosi instituciją, teikiančią kokybišką ugdymą.


	· Kūrybingai ir veiksmingai įgyvendinti pačių parengtą ir atnaujintą ikimokyklinio ugdymo programą, siekiant ugdytinių ugdymosi pažangos ir pasiekimų.
· Siekti aukštos darbuotojų kompetencijos ir kultūros, nuolatinio mokymosi ir tobulėjimo, formuoti veiklią, atsakingą ir sutelktą bendruomenę, gebančią kūrybiškai dirbti komandose. 

· Gerinti vaikų ugdymo(-si) materialinę bazę, įsigyjant šiuolaikinių ugdymosi priemonių, plėtojant informacinių komunikacinių technologijų naudojimą ugdymo procese.

	2. Tobulinti ugdytinių tėvų, pedagogų ir socialinių partnerių bendradarbiavimą ugdymo procese.


	· Atrasti naujų, šiuolaikiniams tėvams patrauklių informacijos perteikimo būdų bei bendravimo ir bendradarbiavimo formų.

· Stiprinti ryšius su vietos bendruomenės savivalda, socialiniais partneriais šalyje ir užsienyje. 

	3. Sukurti savitą, sveiką, pozityviais bendruomenės narių santykiais grindžiamą aplinką. 


	· Renovuoti 1968 metais statytą pastatą (pagal Klimato kaitos specialiosios programos priemonę „Visuomenės paskirties pastatų atnaujinimas (modernizavimas), sumažinant energijos suvartojimo sąnaudas“).
· Atnaujinti įstaigos kiemą, laiptus ir tvorą. 

· Modernizuoti įstaigas patalpas, atnaujinti įrangas, pritaikant jas šiuolaikinio vaiko poreikiams. 

· Palaikyti teigiamą emocinį ir psichologinį mikroklimatą bendruomenėje.


12. PLANO STEBĖSENOS SISTEMA
Strateginio planavimo ir strateginio organizavimo grupės patvirtintos direktoriaus įsakymu.
Strateginio planavimo grupę sudaro:

· Pirmininkas
- įstaigos direktorius.
· Nariai:

- direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
- pedagogai.
Strateginio plano įgyvendinimo grupę sudaro:
· Pirmininkas
- įstaigos direktorius.
· Nariai

- įstaigos tarybos pirmininkas,
- pedagogai.
Plano įgyvendinimo ir stebėsenos procesas
Strateginio plano stebėsena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupė pristato strateginį planą įstaigos bendruomenės visuotinio susirinkimo metu, kartą metuose. Bendruomenės nariai turi galimybę stebėti, įvertinti kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus. Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui stebi ir įvertina, ar įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus.
Strateginio planavimo ir stebėsenos grupė posėdžiauja du kartus per metus. Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano stebėsenos grupės sudarytoje lentelėje.

Strateginių tikslų pasiekimo lygio analizė

	Tikslas:

	Uždaviniai


	Planuotas pasiekimas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Įgyvendinta

(data)

	Uždavinys 1


	
	
	
	
	

	Uždavinys 2
	
	
	
	
	

	Uždavinys 3
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą:


Ši forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.

Plano koregavimas ir pratęsimas
Strateginio planavimo ir stebėsenos grupė kiekvienų metų rudenį koreguoja įstaigos strateginį planą ir teikia jį tvirtinti. Šiai strategijai įgyvendinti, yra būtina, kad:
· Lopšelio-darželio „Pabiručiai“ bendruomenė suprastų ir pripažintų šios strategijos reikšmę.
· Vadovai ir pedagogai kryptingai ir nuosekliai siektų, konkrečia veikla prisidėtų prie strateginių tikslų įgyvendinimo.
· Įstaigoje dirbtų pakankamas skaičius aukštos kvalifikacijos darbuotojų.
· Įstaigos veikla būtų plėtojama ir tobulinama bendradarbiaujant su Vilniaus m. savivaldybe, Švietimo, kultūros ir sporto departamentu, socialiniais partneriais.
· Įstaigos modernizavimas būtų pakankamai finansuojamas.
13. PROGRAMOS
I PROGRAMA. UGDYMO KOKYBĖ
	Tikslas: Kokybiško ugdymo(-si) užtikrinimas


	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių
poreikis (Eur)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas

	1
	2
	3
	4
	5

	1.Tikslingai taikyti IKT vaikų ugdyme siekiant geresnių ugdymo(-si) rezultatų, teikti vaikams pažinimo džiaugsmą, plėsti informacinių technologijų naudojimosi patirtį.
	Pedagogų maža patirtis ir praktinių įgūdžių stoka dirbti su šiuolaikinėmis IKT (interaktyvi lenta, interaktyvus stalas, CD spausdintuvas ir kt.), nepakanka gebėjimų ir įgūdžių profesionaliai taikyti mokomąsias kompiuterines programas.

	Sudaromos sąlygos dirbti inovatyviai, naudojant šiuolaikines mokymo technologijas, spartesnį internetą, Įsigyti 2 interaktyviąsias lentas, 4 kompiuterius, modernią kabinetų ir grupių įrangą.
Turiningas vaiko gyvenimas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėje, užtikrinantis gerus vaiko pasiekimus ir jo galias atitinkančią pažangą įvairiose ugdymo srityse.

Interaktyvūs užsiėmimai pritraukia vaikų dėmesį ir padeda lengviau įsisavinti naują informaciją.
	18000,00
	2022 m.



Priemonių aprašymas
	Uždavinys. Tikslingai taikyti IKT ugdymo procese, siekiant geresnių ugdymo(-si) rezultatų, plėsti informacinių technologijų naudojimosi patirtį.

	1. Gerinti ir užtikrinti ugdymo kokybę integruojant inovatyvias technologijas į kasdieninį ugdymą(-si). 

Pasitelkiant IKT, 

kryptingai ir efektyviai organizuoti ugdymo(-si)

procesą, skatinti vaikus kūrybiškai spęsti problemas.


	Informacinės technologijos užtikrins geresnį ugdymo(-si) prieinamumą, ugdomosios medžiagos sklaidą, informacijos paieškos galimybes. 

Efektyviai naudojamas ugdymo veiklai skirtas laikas, taikomi aktyviausi ugdymo metodai, naujovės, įvairovės. 

Taikyti interaktyvios lentos

galimybes ugdymo procese.
	2022 m.
	Direktorius.
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui.

	18000,0
	
	
	
	


II PROGRAMA. KVALIFIKACIJA IR JOS TOBULINIMAS – SU MOKYMOSI PERSPEKTYVA
	Tikslas: Pedagogų ir kitų darbuotojų profesinės kompetencijos tobulinimas, siekiant kompetentingo specialisto ikimokyklinėje įstaigoje.

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių

poreikis (Eur)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas



	1
	2
	3
	4
	5

	Administracijai, pedagogams ir aptarnaujančiam personalui

sudaryti sąlygas tobulinti kvalifikaciją.

	Administracijai reikalingi vadybos tobulinimo, valdymo, komandinio darbo mokymai. 

Pedagogams rekomenduotinas pedagoginių ir psichologinių žinių atnaujinimas Europiniuose kursuose.

Būtini aptarnaujančio personalo privalomos higienos mokymai ir pirmosios pagalbos kursai. 
Reikalingi kompiuterinio raštingumo mokymai (nekvalifikuotas aptarnaujantis personalas, nepakankamas IT taikymas ugdymo procese ir kt.).


	Pedagogai nuolat tobulins pedagoginę kompetenciją ir sieks aukštesnės kvalifikacijos. 
Stiprės bendruomenės mokymo(-si) motyvacija, gerės pasiekimų pažanga.
Aptarnaujantis personalas bus profesionalesnis ir kompetentingesnis.

	3000,00
	2022 m.


Priemonių aprašymas

	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo

laikas
	Atsakingas asmuo/institucija
	Lėšų poreikis

(Eur)
	Finansavimo šaltinis

	
	
	
	
	
	Įstaigos lėšos
	Savivaldybės lėšos
	ES fondai ir kita parama
	Privačios lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Uždavinys. Sudaryti sąlygas tobulinti kvalifikaciją.

	1. Pedagogai, atsižvelgdami į augančius visuomenės poreikius, tobulina planavimą, gerina ugdomosios veiklos kokybę, taiko įvairias ugdymo formas, suteikia vaikams dabarties žmogui būtinas kompetencijas, vykdo veiklos kokybės vertinimą ir 
įsivertinimą.

	Apmokyti vadovai ir pedagogai įgys vadybinių, edukacinių, informacijos valdymo ir
komunikacinių

kompetencijų. Įvaldys
informacines technologijas.
Padidės apmokytų darbuotojų kvalifikacijos, žinių bei gebėjimų lygis.
	2022 m.


	Direktorius
	3000,00
.
	3000,00

	
	
	


III PROGRAMA. ĮSTAIGOS RENOVAVIMAS IR PATALPŲ MODERNIZAVIMAS
	Tikslas: Kurti saugią, šiuolaikišką ugdymo aplinką, renovacijos priemonėmis padidinti pastato ilgaamžiškumą.

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių

poreikis (Eur.)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas



	1
	2
	3
	4
	5

	Pakeisti elektros skydinę ir įstaigos elektros instaliaciją ir atlikti remonto darbus (instaliacija be remonto funkcionuoja nuo 1968 m.).


	Įstaigos elektros instaliacija ir elektros skydinė neatitinka šiuolaikinių priešgaisrinių normų ir taisyklių.

	Bus mažesnė gaisro grėsmė, saugiau dirbs elektros prietaisai, sumažės elektros sąnaudos.


	400000 Eur

	2022 m.


	Tvoros (410 m.) aplink darželį, įvažiavimo vartų keitimas ir elektronikos įrengimas, įėjimo vartelių keitimas.


	Tvora ir vartai nesaugūs, neatitinka saugos reikalavimų.


	Bus pakeista tvora ir įstaigos teritorija taps saugi ir estetiška.


	60000 Eur


	2019 m.



	Įvažiavimo į darželio teritorija ir kiemo asfalto keitimas (450 kvadratinių metrų) ir remontas. Kanalizacijos šulinių dangčių atstatymas.


	Duobėtas įvažiavimas, suiręs asfaltas, nesaugu vaikščioti vaikams, tėvams ir darbuotojams.


	Bus pakeistas asfaltas. Įvažiavimas ir įstaigos kiemas taps saugiais ir tvarkingais.


	30000 Eur


	2018 m.



	Įėjimo į darželį ir lauko laiptų remontas.


	Laiptai nesaugūs, aptrupėję, turėklai išsiklaipę ir išklibę, įėjimas neestetiškas.


	Bus pakeisti laiptai, jie taps saugesni ir įėjimas atrodys estetiškai.


	26000 Eur


	2018 m.



	Priešgaisrinės saugos skydinių atnaujinimas (8 vienetai).


	Įranga pasenusi ir susidėvėjusi, nekeista 50 metų.


	Bus pakeistos skydinės. Jos atitiks priešgaisrinių normų reikalavimus.


	20000 Eur


	2018 m.

	Supuvusių medžių pjovimas.


	Nesaugi įstaigos aplinka.


	Bus nupjauti seni, supuvę medžiai, aplinka atitiks saugumo reikalavimus.

	500 Eur


	2018 m.



	Dalies bendro naudojimo patalpų remontas.


	Neestetiškos patalpos, suskilinėjusiomis sienomis ir lubomis.


	Bus suremontuota pusė bendro naudojimo patalpų. Jos atitiks higienos normų reikalavimus.


	25000 Eur


	2018–2020 m.



	Grupių (4) remontas.


	10 metų neremontuotos patalpos.


	Suremontuotos patalpos atitiks higienos normų reikalavimus.


	40000 Eur


	2018–2021 m.



	Grupių tualetų (5) remontas.


	Įranga neatitinka higienos normų reikalavimų. Seniai remontuotos patalpos.
	Suremontuotos patalpos atitiks higienos normų reikalavimus.
	50000 Eur
	2018–2021 m.


Priemonių aprašymas
	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo

laikas
	Atsakingas asmuo/institucija
	Lėšų poreikis

(Eur)
	Finansavimo šaltinis

	
	
	
	
	
	Įstaigos lėšos
	Savivaldybės lėšos
	ES fondai ir kita parama
	Privačios lėšos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Uždavinys. Renovuoti pastatą ir teritorijos įrenginius.

	Elektros skydinės ir įstaigos elektros instaliacijos renovacija (keitimas) ir remonto darbai. Tvoros (410 m.) aplink darželį, įvažiavimo vartų ir įėjimo vartelių keitimas. Įvažiavimo į darželio teritorija ir kiemo asfalto keitimas ir remontas. (450 kvadratinių metrų). Įėjimo į darželį ir lauko laiptų remontas. Priešgaisrinės saugos skydinių atnaujinimas (8 vienetai). Supuvusių medžių pjovimas.


	Tinkamos renovacijos priemonės leis 
sumažinti energetines sąnaudas, pagerins komfortines ir 
higienines sąlygas, padidins pastato ilgaamžiškumą bei aplinkos saugumą.


	2018–2022 m.


	Steigėjas


	536500

	
	536500
	
	

	Uždavinys. Modernizuoti patalpas, atnaujinti įrangas, sutvarkyti aplinką.


	 Dalies bendro naudojimo patalpų remontas.
4 grupių remontas.

5 grupių tualetų remontas.


	Šiuolaikiška, moderni, atitinkanti ES standartus bendro naudojimo patalpa.
Patalpos atitiks higienos normų reikalavimus

Įranga ir patalpos atitiks higienos normų reikalavimus.
	2016 m.
2019 m.
2017 m.

	Direktorius, direktoriaus pavaduotojai ūkio ir ugdymo reikalams
	25000
40000
50000
	
	25000

40000

50000
	
	


____________________________________________________________________________
Direktorius








Pavaduotojas ugdymui








Dietistė/sveikatos priežiūros specialistė





Sekretorė





1. Grupių auklėtojos


2. Priešmokyklinio ugdymo pedagogai


3. Meninio ugdymo pedagogė


4. Logopedė


5. Psichologė


6. Neformaliojo ugdymo būrelių vadovai








Pavaduotojas ūkiui





1. Auklėtojų padėjėjos


2. Valytoja


3. Skalbėja 


5. Pastatų priežiūros darbininkai


6. Kiemsargis


7. Sargai


8. Pagalbinis darbininkas 








1. Sandėlininkė


2. Virėjos
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